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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Disseldorf,
10. Dezember 2013

[)
trotz des anhaltend schwierigen Konsumumfelds in Europa hat die METRO GROUP ihre wirtschaftliche
Substanzim Rumpfgeschaftsjahr 2013 weiter gestarkt. Cashflow und Nettoverschuldung konnten deut-
lich verbessert werden. Das Konzern-EBIT vor Sonderfaktoren ist im Vergleich zum Vorjahr um 22 Mio. €
auf 728 Mio. € gestiegen. Der Konzernumsatz entwickelte sich wie erwartet moderat und stieg - bereinigt
um Portfolioveranderungen und Wechselkurseffekte - um 0,9 Prozent. Der berichtete Umsatz lag mit
46,3 Mrd. € leicht unterhalb des Vorjahres.

In der erzielten Ergebnissteigerung spiegeln sich auch erste Erfolge strategischer Initiativen wider. Bei
der Weiterentwicklung und Modernisierung der Geschaftsmodelle hat der Konzernim Rumpfgeschéfts-
jahr 2013 wesentliche Fortschritte gemacht. Dies gilt sowohl fir operative Mainahmen als auch fiir den
Ausbau des Online- und Belieferungsgeschafts sowie fiir die notwendigen Veranderungen von Struktu-
ren, Prozessen und im Portfolio. Wir, die Mitglieder des Aufsichtsrats, haben diesen Veranderungspro-
zess im Berichtszeitraum kontinuierlich begleitet und durch unsere Entscheidungen aktiv unterstitzt.

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der METRO GROUP haben bei der Transformation des Konzerns

Tatkraft, Ideenreichtum und grofie Einsatzbereitschaft bewiesen. Gemeinsam mit dem Vorstand danken
wir ihnen dafiir sehr herzlich.
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Franz M. Haniel
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Kurzprofil: Franz M. Haniel ist seit November 2011 Vorsitzender des Aufsichtsrats der
METRO AG und hatte dieses Amt zuvor bereits von November 2007 bis Mai 2010 inne. Erwurde
1955in Oberhausen geboren, ist Diplom-Ingenieur fir Maschinenbau und hat einen MBA an
derinternationalen Hochschule INSEAD erworben. Er arbeitete zunachst als Berater fir das
Unternehmen Booz Allen Hamilton, bevorer 1986 indie Beteiligungsfirmen der Familie Quandt
eintrat. Im Jahr 2000 wechselte er als Geschaftsfiihrer zu Giesecke & Devrient, einem
Hersteller von Banknoten, Sicherheitsdokumenten und Ausweispapieren. Seit 2003 ist er

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Franz Haniel & Cie. GmbH.

Informationen zu den weiteren Mitgliedern des Aufsichtsrats sind auf der Website

www.metrogroup.de unter der Rubrik Unternehmen - Organe - Aufsichtsrat abrufbar.

Beratung und Uberwachung
der Geschaftsflihrung

Der Aufsichtsrat hat auch im Rumpfgeschaftsjahr 2013 (1. Januar bis 30. September 2013) die ihm nach Gesetz
und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Wir haben den Vorstand bei der Leitung der METRO AG
und des Gesamtkonzerns ausfihrlich beraten und die Geschaftsfiihrung kontinuierlich Gberwacht. Der Vorstand
istseinen Informationspflichten nachgekommen und hat uns regelmafig, zeitnah und umfassend in schriftlicher
und mindlicher Form Uber alle wesentlichen Entwicklungen der METRO GROUP unterrichtet. Die Bericht-
erstattung des Vorstands beinhaltete insbesondere grundsatzliche Fragen der Unternehmensplanung, die Ren-
tabilitdt des Unternehmens, die laufende Geschéaftsentwicklung (einschlieBlich Abweichungen von der Planung)
sowie Geschafte von erheblicher Bedeutung. Der Aufsichtsrat hat alle ihm unterbreiteten Berichte und Unter-
lagenim gebotenen Maf3erdrtertund gepriift. Es gab keine Zweifelan der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaBigkeit
der Vorstandstatigkeit. Zu einzelnen Geschaftsvorfallen haben wir unsere Zustimmung erteilt, soweit dies nach
Gesetz, Satzung oder selbst getroffenen Regelungen notwendig war. Vom Einsichts- und Prifungsrecht des
Aufsichtsrats nach § 111 Abs. 2 Satz 1 und 2 Aktiengesetz (AktG) haben wir nicht Gebrauch gemacht, da es keine
klarungsbedirftigen Sachverhalte gab.
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Im Rumpfgeschaftsjahr 2013 fanden acht Aufsichtsratssitzungen statt. Zwei Beschlussfassungen des Auf-
sichtsrats erfolgten in einem schriftlichen Verfahren. In meiner Funktion als Aufsichtsratsvorsitzender
stand ich zwischen den Sitzungsterminen in kontinuierlichem Austausch mit dem Vorsitzenden des Vor-
stands und habe mitihm Fragen der Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance des Unternehmens erortert.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt einen Vermerkin diesem Bericht, wenn ein Mitglied des
Aufsichtsratsin einem Geschéftsjahranwenigerals der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen
hat. Im Berichtszeitraum gab es personelle Veranderungen im Aufsichtsrat der METRO AG. Unter anderem
schied Herr Prof. Dr. Klaus Mangold im Mai 2013 aus dem Gremium aus und nahm vor diesem Hintergrund
nicht an der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats im Rumpfgeschaftsjahr teil. Herr Dr. Fredy Raas wurde
erst im Juli 2013 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt und konnte aufgrund dessen nicht an mindestens
50 Prozent der Sitzungen teilnehmen. Von diesen Ausnahmen abgesehen nahm kein Mitglied an weniger als
der Halfte der Sitzungen teil.

Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber offen-
zulegen sind, sind im Rumpfgeschaftsjahr 2013 nicht aufgetreten.

Wesentliche Inhalte der Aufsichtsratssitzungen und
-beschlusse im Jahresuberblick

Februar2013-Inderersten,auflerordentlich einberufenen Sitzung des Rumpfgeschaftsjahres 2013 beschloss
der Aufsichtsrat, Herrn Pieter Haas fiir die Dauer von drei Jahren zum Mitglied des Vorstands der METRO AG
zu bestellen. Wir stimmten ferner dem Dienstvertrag zwischen Herrn Haas und der METRO AG sowie einer
Anpassung des Geschaftsverteilungsplans fir den Vorstand zu. Darin wurde Herrn Haas die Zustandigkeit
fur die Themen Business Innovation/New Ventures, IT Management, die IT-Dienstleistungsgesellschaft
METRO SYSTEMS und Media-Saturn ubertragen. Des Weiteren erorterten wir die erfolgsabhangige Vor-
standsverglitung fir das Geschéftsjahr 2012. Schlief3lich beschlossen wir, einen Berater fiir die Suche nach
geeigneten Kandidatinnen fir die Aufsichtsratswahlen der Hauptversammlung 2013 zu beauftragen.

In einer weiteren auflerordentlichen Sitzung am 21. Februar 2013 fasste der Aufsichtsrat Beschluss iber die
individuellen Leistungsfaktoren der Mitglieder des Vorstands zur Bestimmung der Hohe des Short-Term
Incentive 2012 sowie Uber den Corporate-Governance-Bericht 2012.
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Méarz 2013 - Schwerpunkte unserer Bilanzsitzungam 15. Marz 2013 waren der Jahres- und Konzernabschluss
2012, die Lageberichte der METRO AG und des Konzerns 2012, der Vorschlag des Vorstands an die Hauptver-
sammlung 2013 fur die Verwendung des Bilanzgewinns sowie der Bericht des Vorstands liber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen 2012. An der Erdrterung nahm der Abschlusspriifer teil und berichtete tber
die wesentlichen Ergebnisse der durchgefiihrten Prifungen. Nach intensiver Erdrterung beschlossen wir
ferner, die Bestellung von Herrn Frans W. H. Muller zum Mitglied des Vorstands der METRO AG mit Wirkung
zum Ablauf des 31. Marz 2013 einvernehmlich aufzuheben. Wir entschieden auch lber den Abschluss eines
Aufhebungsvertrags mit Herrn Muller und beschlossen den mit seinem Ausscheiden anzupassenden
Geschaftsverteilungsplanfiirden Vorstand. Weitere Themen der Sitzungwaren der Bericht des Aufsichtsrats
2012, die Vorbereitung der Hauptversammlung 2013, die aktuelle Geschaftsentwicklung und der Spenden-
bericht des Vorstands. Vorbehaltlich der Priferwahl durch die Hauptversammlung 2013 beschlossen wir die
Prifungsauftrage fir den Jahres- und Konzernabschluss zum 30. September 2013 sowie fir die priiferische
Durchsicht des verkiirzten Abschlusses und Zwischenlageberichts des ersten Halbjahres 2013. Wir lie3en
uns schlieflich auch Uber den Status quo der SchlieBung von Media Markt in China und der Auseinanderset-
zungen mit dem Minderheitsgesellschafter der Media-Saturn-Holding GmbH informieren.

Mai 2013 - Im Wege eines schriftlichen Verfahrens beschlossen wir Anfang Mai 2013 eine Stellungnahme zu
dem Gegenantrag eines Aktionars betreffend Tagesordnungspunkt 2 der Tagesordnung zur Hauptversamme-
lung am 8. Mai 2013.

In einer Sitzung unmittelbar vor Beginn der Hauptversammlung berichtete der Vorstand Uber die aktuelle
Geschaftsentwicklung, den Stand der Neuausrichtung von METRO Cash & Carry sowie weitere Projekte. Der
Aufsichtsratfasste einen Beschluss tiber die Bevollméachtigung einer Rechtsanwaltssozietatim Zusammenhang
mit der Klage eines Aktionars auf Feststellung der Nichtigkeit des Jahresabschlusses der METRO AG zum
31. Dezember 2012 sowie vorsorglich fir etwaige Anfechtungs- und/oder Nichtigkeitsklagen gegen Beschlisse
der Hauptversammlung 2013. Eine zweite Sitzung des Aufsichtsrats fand unmittelbar nach der Hauptversamm-
lung am 8. Mai 2013 statt. Da mit dem Ende der Hauptversammlung formal fiir die meisten Aufsichtsratsmit-
glieder eine neue Amtszeit begann, waren zahlreiche Funktionen innerhalb des Gremiums neu zu besetzen.
Unteranderemwahltenwir Herrn Werner Klockhaus erneut zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden,
Herrn Rainer Kuschewski erstmals zum Mitglied des Bilanz- und Prifungsausschusses sowie Herrn
Uwe Hoepfel erstmals zum Mitglied des Aufsichtsratsprasidiums, des Personalausschusses und des Vermitt-
lungsausschusses. Innerhalb dieser Sitzung des Aufsichtsrats wahlten die Mitglieder des Bilanz- und
Prifungsausschusses Herrn Dr. jur. Hans-Jirgen Schinzler erneut zu ihrem Ausschussvorsitzenden.
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Juni 2013 - Im Wege eines schriftlichen Verfahrens stimmte der Aufsichtsrat dem Verkauf eines Fachmarkt-
centers in der Tirkei sowie damit verbundenen Investitionen fiir die Anmietung von Teilflachen zu.

Juli 2013 - Unter Beteiligung von Fihrungskraften der Vertriebslinien des Konzerns fand im Juli eine Stra-
tegiesitzung statt, die auch eine Besichtigung des METRO Cash & Carry GrofBmarkts in Disseldorf beinhal-
tete. Zwischen Vorstand und Aufsichtsrat bestand Einigkeit dariiber, den bereits 2012 intensiv diskutierten
Weg fortzusetzen. Die Strategie des Vorstands zielt darauf ab, den flachenbereinigten Umsatz zu steigern
und eine nachhaltig positive Ergebnisentwicklung zu sichern. Die Grundlage bilden die fiinf Schwerpunkte
Jtransformieren, wachsen, optimieren, expandieren und Innovationen treiben”. Sie beschreiben, wie die
METRO GROUP ihr Geschaft versteht und geben allen Vertriebslinien und Gesellschaften des Konzerns eine
gemeinsame Richtung: die Schaffung von Kundenmehrwert. Der Aufsichtsrat hat sich eingehend mit dem
Stand der Umsetzung der wesentlichen strategischen Initiativen in verschiedenen Konzernteilen befasst.
Ferner erdrterten wir die aktuelle Geschaftsentwicklung und konnten feststellen, dass zahlreiche Einzel-
projekte - trotz der wirtschaftlich schwierigen Rahmenbedingungen - bereits erste Erfolge zeitigen.

In einer zweiten Sitzung des Aufsichtsrats im Juli wahlten wir Herrn Dr. jur. Hans-Jirgen Schinzler zum
Mitglied des Vermittlungsausschusses gemaf § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz (MitbestG). Diese Ergan-
zungswahlwarinfolge des bedauerlichen Todes von Herrn Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Erich Greiplam 2. Juli 2013
notwendig. Ferner informierte uns der Vorstand tber den Status quo der Budgetplanung 2013/14 ff, ber
aktuelle Projekte und gerichtliche Verfahren sowie sonstige Entwicklungen. Dazu gehorten auch die Neue-
rungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013. Im Zusammenhang
mit einer Klage wegen Anfechtung des Gewinnverwendungsbeschlusses der Hauptversammlung der
METRO AG vom 5. Mai 2010 beschloss der Aufsichtsrat, flir das Revisionsverfahren einen beim Bundesge-
richtshof zugelassenen Rechtsanwalt zu bevollmachtigen.

September 2013 - In weiterer Folge des Todes von Herrn Prof. Greipl fand in der letzten Sitzung des Rumpf-
geschaftsjahres eine Erganzungswahl fir den Bilanz- und Priifungsausschuss statt. Das Plenum wahlte
Herrn Dr. Fredy Raas, seitdem 31. Juli 2013 Mitglied des Aufsichtsrats, zum neuen Ausschussmitglied. Weitere
Schwerpunkte der Sitzung waren die Beschlussfassungen iber die vom Vorstand vorgelegte Budgetplanung,
den Erwerb eines Immobilienportfolios und die Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG.
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Die Arbeit der Ausschisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat fiinf Ausschisse gebildet:
Aufsichtsratsprasidium, Personalausschuss, Bilanz- und Prifungsausschuss, Nominierungsausschuss
sowie Vermittlungsausschuss gemaf § 27 Abs. 3 MitbestG. Die Ausschiisse bereiten Beschlisse und
Erorterungen des Aufsichtsrats vor. Darlber hinaus wurden innerhalb des gesetzlichen Rahmens
Entscheidungszustandigkeiten auf einzelne Ausschiisse Ubertragen. Eine detaillierte Beschreibung
der Arbeitsweise der Ausschisse ist in der jahrlichen Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf
§ 289 a HGB enthalten. Sie ist auf der Website www.metrogroup.de unter der Rubrik Unternehmen -
Corporate Governance abrufbar. Den Vorsitz in allen Ausschissen mit Ausnahme des Bilanz- und
Priifungsausschusses fiihrt der Aufsichtsratsvorsitzende. Uber die Inhalte und Ergebnisse der
Ausschusssitzungen wird im Aufsichtsrat jeweils zeitnah berichtet. Derzeit setzen sich die Ausschiisse
des Aufsichtsrats wie folgt zusammen:

— Aufsichtsratsprasidium:
Franz M. Haniel (Vorsitzender), Werner Klockhaus (stellv. Vorsitzender),
Dr. Wulf H. Bernotat, Uwe Hoepfel

— Personalausschuss:
Franz M. Haniel (Vorsitzender), Werner Klockhaus (stellv. Vorsitzender],
Dr. Wulf H. Bernotat, Uwe Hoepfel

— Bilanz- und Priifungsausschuss:
Dr. jur. Hans-Jirgen Schinzler (Vorsitzender], Werner Klockhaus (stellv. Vorsitzender]),

Franz M. Haniel, Rainer Kuschewski, Dr. Fredy Raas, Xaver Schiller

— Nominierungsausschuss:
Franz M. Haniel (Vorsitzender), Jirgen Fitschen, Dr. jur. Hans-Jiirgen Schinzler

— Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Abs. 3 MitbestG:
Franz M. Haniel (Vorsitzender), Werner Klockhaus (stellv. Vorsitzender),

Uwe Hoepfel, Dr. jur. Hans-Jirgen Schinzler

Stand: 10. Dezember 2013
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Bilanz- und Priifungsausschuss - Die Aufgaben des Bilanz- und Priifungsausschusses umfassen vor
allem Fragen der Rechnungslegung und Abschlusspriifung sowie die Themen Risikomanagement und
Compliance. Im Rumpfgeschaftsjahr 2013 fanden finf Sitzungen statt. Der Vorsitzende des Vorstands
und der Finanzvorstand haben an allen Sitzungen teilgenommen. Zu ausgewahlten Sitzungen bezie-
hungsweise Tagesordnungspunkten wurden der Abschlussprifer sowie Fihrungskrafte der zustandi-
gen Fachbereiche der METRO AG hinzugezogen.

Der Bilanz- und Priifungsausschuss bereitete die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats im Marz 2013 vor und
prifte den Jahres- und Konzernabschluss 2012, die Lageberichte sowie den Bericht des Vorstands tiber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen 2012. In Anwesenheit des Abschlussprifers erdrterte
das Gremium ferner die Ergebnisse der Abschlusspriifungen. Auf dieser Grundlage sprach der Bilanz-
und Priifungsausschuss konkrete Beschlussempfehlungen an den Aufsichtsrat aus; dazu zahlte ins-
besondere, den Jahres- und Konzernabschluss 2012 zu billigen und sich dem Vorschlag des Vorstands
an die Hauptversammlung fir die Verwendung des Bilanzgewinns anzuschlief3en.

Ein weiterer Schwerpunkt der Ausschussarbeit war es, die Wahl des Abschlusspriifers fir das Rumpf-
geschaftsjahr 2013 durch die Hauptversammlung und die zur Umsetzung des Wahlbeschlusses erteilten
Auftrage vorzubereiten.Im Einzelnen waren dies die Auftrage fiir die Prifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses fir das Rumpfgeschaftsjahr 2013 und fir die priferische Durchsicht des verkirzten
Abschlusses und Zwischenlageberichts des ersten Halbjahres 2013 (1. Januar bis 30. Juni 2013). Vor
der Wahl beziehungsweise bei der Beauftragung des Abschlusspriifers sorgte der Ausschuss fir die
Einhaltung der einschlagigen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Jeweils vor der Veroffentlichung erorterten die Mitglieder des Bilanz- und Prifungsausschusses den
Quartalsfinanzbericht Q1 2013 sowie den Halbjahresfinanzbericht H1/Q2 2013. Weitere Themen der
Ausschussarbeit waren die Budgetplanung des Vorstands, die Prifungsplanung des gewahlten
Abschlusspriifers und der Stand der Abwicklung des Verkaufs von Real Osteuropa (Polen, Rumanien,
Russland und Ukraine). Der Ausschuss erdrterte ferner den Status eines Projekts zur Weiterentwicklung
der Governance-Funktionen (Risikomanagement, interne Kontrollsysteme, Compliance und interne
Revision), die kennzahlenbasierte variable Vergiitung der Fiihrungskrafte und die Anderung der Seg-
mentberichterstattung des Konzerns zum Beginn des Geschéftsjahres 2013/14. Der Bilanz- und Pri-
fungsausschuss befasste sich auch mit der Konzernsteuerplanung, der Vergabe von Spenden sowie
internationalen kartellrechtlichen Entwicklungen und bereitete die jingste Entsprechenserklarung
gemaf § 161 AktG vor.

In der Sitzung des Aufsichtsrats nach der Hauptversammlung wahlten die Mitglieder des Bilanz- und Pri-
fungsausschusses im Mai 2013 Herrn Dr. jur. Hans-Jirgen Schinzler erneut zum Ausschussvorsitzenden.

Personalausschuss - Der Personalausschuss befasst sich im Wesentlichen mit den Personalangelegen-
heiten des Vorstands. Im Geschaftsjahr 2013 fanden vier Ausschusssitzungen statt, davon zwei gemeinsam
mit dem Aufsichtsratsprasidium. Der Personalausschuss befasste sich mit der Zusammensetzung des
Vorstands, seinem Geschaftsverteilungsplan sowie dienstvertraglichen Angelegenheiten und bereitete die
Entscheidungen des Aufsichtsrats vor. Hierzu zahlten insbesondere die Bestellung von Herrn Pieter Haas
zum Mitglied des Vorstands und der Abschluss seines Dienstvertrags sowie die Beschlussfassung tiber das
einvernehmliche Ausscheiden von Herrn Frans W. H. Muller aus dem Vorstand und den begleitenden
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Aufhebungsvertrag. Ferner hat der Ausschuss die Entscheidung des Aufsichtsrats lber individuelle Leis-
tungsfaktoren der Vorstandsmitglieder vorbereitet, die Einfluss auf die Hohe der erfolgsabhangigen Vor-
standsvergiitung 2012 hatten. Zur Vorbereitung der Beschlussfassung des Aufsichtsrats Uber die
Leistungsfaktoren 2013 haben wir im Ausschuss zu Beginn des Rumpfgeschaftsjahres die personlichen
Zielsetzungen der (damals aktiven) Mitglieder des Vorstands und im Sommer 2013 einen Zwischenstand
der Zielerreichung diskutiert. Fiir Herrn Haas wurden zeitnah nach seinem Eintritt in den Vorstand im April
2013 individuelle Ziele erortert. Weitere wesentliche Themen der Ausschussarbeit waren der Vergiitungs-
bericht 2012, neue Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex zur Vorstandsverglitung
sowie die Nachfolgeplanung. Schliefilich befasste sich der Ausschuss turnusgemaf auch mit der Priifung
von Aufwendungen auf Basis der fiir den Vorstand geltenden Reisekostengrundsatze.

Aufsichtsratsprasidium - Das Aufsichtsratsprasidium befasst sich mitder Konzern- und Regionalstrategie,
der Uberwachung der Einhaltung von Rechtsvorschriften und der Anwendung des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Unter Beachtung von § 107 Abs. 3 Satz 3 AktG beschlie3t das Prasidium uber eilige
Angelegenheiten und solche, die ihm der Aufsichtsrat zur Beschlussfassung tbertragen hat. Im Rumpfge-
schaftsjahr 2013 tagte das Aufsichtsratsprasidium zweimal, jeweils gemeinsam mit dem Personalausschuss.
Im Zuge der gemeinsamen Beratungen mit dem Personalausschuss erdrterte das Prasidium Fragen der
Unternehmensstrategie. Weitere wesentliche Themen des Prasidiums waren die Corporate Governance der
METRO GROUP einschlieBlich des Corporate-Governance-Berichts 2012 und die Vorbereitung der jingsten
Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG. Beschlussfassungen Uber eilige oder durch den Aufsichtsrat
Ubertragene Angelegenheiten waren nicht erforderlich.

Nominierungsausschuss - Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es, dem Aufsichtsrat geeignete
Kandidaten fir dessen Wahlvorschlage an die Hauptversammlung zu nennen. Im Rumpfgeschaftsjahr
2013 tagte der Nominierungsausschuss dreimal. Zwei dieser Sitzungen dienten der Vorbereitung der Auf-
sichtsratswahleninder Hauptversammlungam 8. Mai 2013. Auf Empfehlung des Nominierungsausschusses
hat das Plenum der Hauptversammlung die Wiederwahl der Herren Dr. Wulf H. Bernotat, Jirgen Fitschen,
Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Erich Greipl, Mattheus P. M. (Theo) de Raad und Dr. jur. Hans-Jirgen Schinzler sowie
die erstmalige Wahl von Baroness (vormals Dame) Lucy Neville-Rolfe DBE CMG vorgeschlagen. Die Vor-
schlage wurden angenommen. Nach dem Tod von Herrn Prof. Greipl hat sich der Nominierungsausschuss
fur eine gerichtliche Bestellung von Herrn Dr. Fredy Raas zum Mitglied des Aufsichtsrats ausgesprochen.
Die gerichtliche Bestellung von Herrn Dr. Raas erfolgte antragsgemaB befristet bis zum Ende der Haupt-
versammlung am 12. Februar 2014; der Hauptversammlung 2014 soll Herr Dr. Raas sodann zur Wahlin den
Aufsichtsrat vorgeschlagen werden.

Vermittlungsausschuss - Der Vermittlungsausschuss erarbeitet Vorschlage fir die Bestellung oder

Abberufung von Mitgliedern des Vorstands in den nach § 31 MitbestG vorgesehenen Fallen. Eine Sitzung
des Vermittlungsausschusses war auch im Rumpfgeschaftsjahr 2013 nicht erforderlich.
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Corporate Governance

Uber die Corporate Governance der METRO GROUP berichten Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate-
Governance-Bericht fiir das Rumpfgeschaftsjahr 2013. Der Bericht wird zusammen mit der Erklarung zur
Unternehmensfihrung gemaf § 289 a HGB auch auf der Website www.metrogroup.de unter der Rubrik
Unternehmen - Corporate Governance veroffentlicht.

Vorstand und Aufsichtsrat der METRO AG haben ihre jiingste Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaf3 § 161 AktG im September 2013
abgegeben und den Aktionaren auf der Website www.metrogroup.de dauerhaft zuganglich gemacht. Die
Erklarung ist fernerim Corporate-Governance-Bericht 2013 vollstandig wiedergegeben.

Jahres- und Konzernabschluss,
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Den vom Vorstand nach den Regeln des HGB aufgestellten Jahresabschluss der METRO AG fiir das Rumpf-
geschaftsjahr 2013 unter Einbeziehung der Buchfiihrung, den von der METRO AG nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) - wie sie in der Europ&ischen Union anzuwenden sind - aufgestellten
Konzernabschluss und denzusammengefassten Lagebericht der METRO AG und des Konzerns fiir das Rumpf-
geschaftsjahr 2013 hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift und jeweils mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlussprifer berichtete schriftlich tiber das Ergebnis
der Priifung.

Wir, der Aufsichtsrat, haben den Jahresabschluss der METRO AG und den Konzernabschluss fiir das Rumpf-
geschaftsjahr 2013, den zusammengefassten Lagebericht der METRO AG und des Konzerns fiir das Rumpf-
geschaftsjahr 2013 sowie den Vorschlag des Vorstands an die Hauptversammlung 2014 fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns gepriift. Diese Unterlagen sowie die Prifungsberichte des Abschlussprifers wurden uns
hierflr rechtzeitig vorgelegt und in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 10. Dezember 2013 eingehend
erortert und geprift. Der an der Sitzung teilnehmende Abschlussprifer berichtete tiber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung und stand uns auch in Abwesenheit des Vorstands fiir Fragen und erganzende
Auskiinfte zur Verfligung. Wesentliche Schwachen des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems,
bezogenaufden Rechnungslegungsprozess, lagen nach Einschatzung des Prifers nichtvor. Der Priferinfor-
mierte auch tber Leistungen, die er zusatzlich zu den Abschlusspriifungsleistungen erbracht hat. Umstande,
nach denen die Besorgnis der Befangenheit bestehen konnte, lagen nach Information des Abschlussprifers
nichtvor. Wir haben uns dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers angeschlossen und auf der Grund-
lage unserereigenen Priifung festgestellt, dass Einwendungen nicht zu erheben sind. Wir teilen insbesondere
die im zusammengefassten Lagebericht der METRO AG und des Konzerns enthaltenen Beurteilungen des
Vorstands und haben die vom Vorstand aufgestellten Abschlisse gebilligt, womit der Jahresabschluss der
METRO AG festgestellt worden ist. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns haben
wir uns nach sorgfaltiger Abwagung der zu beriicksichtigenden Interessen angeschlossen.
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Geman § 312 AktG hat der Vorstand der METRO AG einen Bericht Uber die Beziehungen der Gesellschaft zu
verbundenen Unternehmen fir das Rumpfgeschaftsjahr 2013 (kurz . Abhangigkeitsbericht”) erstellt. Der
Abschlussprifer hat diesen Bericht geprift, Uber das Ergebnis der Prifung schriftlich berichtet und fol-
genden Bestatigungsvermerk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war,

3. beidenim Bericht aufgefiihrten Maf3inahmen keine Umstande fiir eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Abhangigkeitsbericht lag uns zusammen mit dem Priifungsbericht des Abschlusspriifers rechtzeitig
vor und wurde in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 10. Dezember 2013 eingehend erdrtert sowie
insbesondere auf Vollstandigkeit und Richtigkeit Gberprift. Der an der Bilanzsitzung teilnehmende
Abschlussprifer berichtete Gber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung des Abhangigkeitsberichts
und stand uns auch in Abwesenheit des Vorstands fiir Fragen und erganzende Auskiinfte zur Verfligung.
Wir haben uns dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers angeschlossen und als Ergebnis unserer
eigenen Prifung abschlieBend festgestellt, dass keine Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstands
am Schluss des Abhangigkeitsberichts zu erheben sind.

Dievorstehend beschriebenen Priifungender Abschlussunterlagen durch den Aufsichtsrat sind durch seinen
Bilanz- und Priifungsausschuss in dessen Sitzung am 9. Dezember 2013 intensiv vorbereitet worden. Der
Abschlussprifer nahm auch an dieser Ausschusssitzung teil, erlduterte seine wesentlichen Priifungser-
gebnisse und stand fur Fragen zur Verfigung. Der Bilanz- und Prifungsausschuss empfahl dem Aufsichts-
rat, die durch den Vorstand aufgestellten Abschlisse zu billigen und sich dem Gewinnverwendungsvorschlag
anzuschlielen.
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Personalia

Der Aufsichtsrat der METRO AG setzt sich aus 20 Mitgliedern zusammen, von denen jeweils zehn durch die
Hauptversammlung und zehn durch die Arbeitnehmer gewahlt werden. Mit Beendigung der Hauptver-
sammlung am 8. Mai 2013 lief die Amtsperiode von 16 Mitgliedern des Aufsichtsrats ab (davon sechs Ver-
treter der Aktionare). Durch Beschluss der Hauptversammlung wurden die Herren Dr. Wulf H. Bernotat,
Jirgen Fitschen, Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Erich Greipl, Mattheus P. M. (Theo) de Raad und Dr. jur. Hans-Jirgen
Schinzler erneut zu Mitgliedern des Aufsichtsrats bestimmt. Erstmals in den Aufsichtsrat der METRO AG
gewahltwurde Baroness (vormals Dame] Lucy Neville-Rolfe DBE CMG. Herr Prof. Dr. Klaus Mangold schied
nach langjahriger Mitgliedschaft mit dem Ende der Hauptversammlung 2013 aus dem Aufsichtsrat aus.

Die Arbeitnehmervertreter wurden am 21. Marz 2013 durch die Delegiertenversammlung gewahlt. Die
Herren Ulrich Dalibor, Hubert Frieling, Andreas Herwarth, Uwe Hoepfel, Werner Klockhaus, Rainer
Kuschewski, Xaver Schiller sowie die Damen Gabriele Schendel und Angelika Will wurden wiedergewahlt.
Frau Susanne Meister wurde erstmals Mitglied des Gremiums. Herr Peter Stieger schied nach langjahriger
Mitgliedschaft mit dem Ende der Hauptversammlung 2013 aus dem Aufsichtsrat aus.

Der Aufsichtsrat dankt den Herren Prof. Dr. Klaus Mangold und Peter Stieger sehr herzlich fir ihr grofles
Engagement. Beide Herren haben die Entwicklung der METRO GROUP uber viele Jahre begleitet und die
Arbeit des Aufsichtsrats durch ihren reichen Erfahrungsschatz in besonderer Weise unterstiitzt.

Am 2. Juli 2013 verstarb Herr Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Erich Greipl, Geschaftsfiihrer der Otto Beisheim Group
GmbH & Co. KG, der dem Aufsichtsrat der METRO AG seit 1996 angehdrte. Mit ihm verloren Vorstand und
Aufsichtsrat einen renommierten Handelsexperten, hochgeschatzten Wegbegleiter und grofBartigen
Menschen. Als sein Nachfolger trat durch Beschluss des Amtsgerichts Disseldorf am 31. Juli 2013
Herr Dr. Fredy Raas in den Aufsichtsrat ein.

Disseldorf, 10. Dezember 2013

Der Aufsichtsrat

FRANZ M. HANIEL
Vorsitzender



